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Introduction
There are three options for applying the CoST approach to infrastructure: 

1. A government with its private sector and civil society partners can join as a member. This membership category is aimed at 
those who are committed to improving transparency and accountability in public infrastructure investment and see CoST as 
being central to that reform effort.

2. A government can join CoST as an affiliate. This membership category is aimed at those who are committed to improving 
transparency and accountability in public infrastructure investment and see CoST as a source of help and advice that can 
support that reform effort. 

3. Anyone can use the freely available range of tools and resources from our website, without joining CoST, to aide their 
efforts to improve transparency and accountability in public and public/private infrastructure investment. 

This guidance note explains each option including the support available and the rights and responsibilities associated with each 
option. It is designed to help you decide which option is best for you. It should be read in conjunction with the other guidance 
notes available in the series.1

It also explains how to apply to join CoST as a member or affiliate, what should be included in an application and where 
it should be submitted. It concludes by describing the relationship between the two categories of membership and the 
circumstances in which members might move between them at various stages of their reform process. 

BOX 1: HONDURAS JOINS COST
In 2014, the Government of Honduras approached the CoST International Secretariat (CoST IS) to 

express their interest in joining the initiative. The World Bank Office in Honduras played a critical 

role in persuading the Government of the added value of CoST and helped to facilitate the initial 

engagement process. 

The engagement process took just three months as the Government was keen to move quickly. 

The process included several video conferences organised by the World Bank Office where CoST IS 

familiarised an interim Multi-Stakeholder Support Group and the CoST Champion and Minister for 

Infrastructure, Roberto Ordonez, with CoST. CoST IS then supported a Senior Adviser to the President 

with developing an application.  

The application was of an extremely high standard as it clearly set 

out how CoST would complement Government reforms. It included a 

detailed 18-month implementation plan that included a list of 13 road 

sector projects from two procuring entities for testing the disclosure and 

assurance process, how a permanent Multi-Stakeholder Group (MSG) 

would be established and a series of capacity building and training 

workshops. The application was the first to include letters of support from 

the private sector and civil society demonstrating that the Government was 

committed to a multi-stakeholder approach. The Government allocated 

$200,000 to implement CoST from a governance and anti-corruption 

component of a road sector programme funded by the World Bank.

1 D’autres notes d’information sont disponibles sur le site Web de CoST à l’adresse suivante: https://bit.ly/2L8dxCc

Introduction
Il existe trois manières d’adhérer à l’approche CoST: 

1. Un gouvernement avec ses partenaires du secteur privé et de la société civile peut joindre l’approche en tant que membre. 
Cette catégorie s’adresse aux personnes qui sont déterminées à améliorer la transparence et la responsabilité des gouvernements dans les 

investissements en relation avec les infrastructures publiques et considèrent CoST comme un élément central de cet effort de réforme.

2. Un gouvernement peut rejoindre CoST en tant qu’affilié. Cette catégorie s’adresse aux personnes qui s’engagent à améliorer la 

transparence et la responsabilité des gouvernements en matière d’investissement dans les infrastructures publiques et qui considèrent 

CoST comme une source d’aide et de conseils pouvant soutenir cet effort de réforme.

3. Les outils et les ressources sont libres d’accès sur notre site Web, sans besoin d’adhésion à CoST, pour aider aux efforts visant à 

améliorer la transparence et la responsabilité des gouvernements en matière d’investissements dans les infrastructures publiques et 

publiques/privées. 

Cette note explique chaque option disponible, incluant les aides, ainsi que les droits et les responsabilités associés à chacune des 
options. Elle est conçue pour vous aider à choisir l’option qui vous convient le mieux. Elle devrait être lue conjointement avec les 
autres notes d’information disponibles dans la série.1

Elle explique également comment faire pour adhérer à CoST en tant que membre ou affilié, quels sont les éléments devant être 
inclus à la candidature et où elle doit être envoyée. La note conclut en décrivant la relation entre les deux catégories d’adhésion et les 
circonstances dans lesquelles les adhérents peuvent se déplacer entre elles lors des différentes étapes de leur processus de réforme. 

ENCADRÉ1: LE HONDURAS ADHÈRE À COST
En 2014, le Gouvernement du Honduras a pris contact avec le Secrétariat International pour lui 
faire part de son intérêt à adhérer à CoST. La délégation de la Banque Mondiale au Honduras a joué 
un rôle essentiel en persuadant le gouvernement de la valeur ajoutée que représente CoST et en 
facilitant le processus d’engagement initial. 

Le processus d’engagement s’est déroulé en trois mois seulement, dû à la volonté du gouvernement d’agir 
rapidement. Le processus a inclut plusieurs vidéoconférences organisées par la délégation de la Banque 
Mondiale au Honduras et durant lesquelles le Secrétariat International a familiarisé à l’initiative CoST un 
Groupe de soutien Multisectoriel intérimaire (MSG), le Champion de CoST et le Ministre en charge de 
l’infrastructure, Roberto Ordoñez. Le Secrétariat International a ensuite apporté son soutien à un conseiller 
de la Présidence dans l’élaboration de la demande d’adhésion.

La demande présentait un niveau de qualité extrêmement élevé en indiquant 
clairement comment les réformes gouvernementales seraient renforcées par 
l’initiative CoST. La demande comprenait un plan de mise en œuvre détaillé 
sur une période de 18 mois, une liste de 13 projets du secteur routier de deux 
entités adjudicatrices pour tester le processus de divulgation de l’information 
et d’assurance, une description de la manière dont le groupe multisectoriel 
(MSG) serait créé et la planification d’une série d’ateliers de formation. Cette 
demande a été la première à inclure des lettres de soutien du secteur privé et la 
société civile, démontrant l’engagement du gouvernement pour une approche 
multisectorielle. Le gouvernement a alloué 200 000 dollars à la mise en œuvre 
de CoST dans les composantes de Gouvernance et de Lutte contre la Corrup-
tion d’un programme pour le secteur routier financé par la Banque Mondiale.

Guidance Note: Joining CoST

May 2019

1

1 Other guidance notes can be found on the CoST website at: https://bit.ly/2L8dxCc

Introduction
There are three options for applying the CoST approach to infrastructure: 

1. A government with its private sector and civil society partners can join as a member. This membership category is aimed at 
those who are committed to improving transparency and accountability in public infrastructure investment and see CoST as 
being central to that reform effort.

2. A government can join CoST as an affiliate. This membership category is aimed at those who are committed to improving 
transparency and accountability in public infrastructure investment and see CoST as a source of help and advice that can 
support that reform effort. 

3. Anyone can use the freely available range of tools and resources from our website, without joining CoST, to aide their 
efforts to improve transparency and accountability in public and public/private infrastructure investment. 

This guidance note explains each option including the support available and the rights and responsibilities associated with each 
option. It is designed to help you decide which option is best for you. It should be read in conjunction with the other guidance 
notes available in the series.1

It also explains how to apply to join CoST as a member or affiliate, what should be included in an application and where 
it should be submitted. It concludes by describing the relationship between the two categories of membership and the 
circumstances in which members might move between them at various stages of their reform process. 

BOX 1: HONDURAS JOINS COST
In 2014, the Government of Honduras approached the CoST International Secretariat (CoST IS) to 

express their interest in joining the initiative. The World Bank Office in Honduras played a critical 

role in persuading the Government of the added value of CoST and helped to facilitate the initial 

engagement process. 

The engagement process took just three months as the Government was keen to move quickly. 

The process included several video conferences organised by the World Bank Office where CoST IS 

familiarised an interim Multi-Stakeholder Support Group and the CoST Champion and Minister for 

Infrastructure, Roberto Ordonez, with CoST. CoST IS then supported a Senior Adviser to the President 

with developing an application.  

The application was of an extremely high standard as it clearly set 

out how CoST would complement Government reforms. It included a 

detailed 18-month implementation plan that included a list of 13 road 

sector projects from two procuring entities for testing the disclosure and 

assurance process, how a permanent Multi-Stakeholder Group (MSG) 

would be established and a series of capacity building and training 

workshops. The application was the first to include letters of support from 

the private sector and civil society demonstrating that the Government was 

committed to a multi-stakeholder approach. The Government allocated 

$200,000 to implement CoST from a governance and anti-corruption 

component of a road sector programme funded by the World Bank.

https://bit.ly/2L8dxCc
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Joining as a full member
The CoST Board may from time to time limit the number of applications by establishing a competitive process for a fixed 
number of places. Details of this will be announced on the CoST website. 

■■ Membership is open to any national or sub-national part of government and its partners in the private sector and civil 
society, and to individual procuring entities and megaprojects.

■■ It is aimed at those who are committed to improving transparency and accountability in public infrastructure investment and 
see CoST as being central to that reform effort.

■■ Members commit to adopting the full CoST approach including multi-stakeholder working, disclosure, assurance and 
promoting social accountability.

■■ The CoST Board monitors the performance of members and continued membership is contingent on the CoST Board being 
satisfied that meaningful progress is maintained.

■■ Members are subject to the CoST performance monitoring procedures. Continued failure to perform can result in 
membership being revoked.

Membership comes with the following rights and responsibilities:

Support
The support CoST IS can provide to members includes:

■■ Guidance and training on the CoST core features of disclosure, assurance, multi-stakeholder working and social accountability

■■ Guidance and training on how to initiate a CoST programme including establishing a multi-stakeholder group and national 
secretariat

■■ Advice on good practice from other members and the facilitation of peer learning

■■ Advice on accessing financial assistance

RIGHTS RESPONSIBILITIES

 ● Use of ‘CoST member’ branding in your communications  ● Observe and promote the CoST principles

 ● Participation in the governance of CoST, including electing 
positions on the CoST Board

 ● Establish a Multi-Stakeholder Group (MSG), or demonstrate to 
the satisfaction of the CoST Board, how you will promote multi-
stakeholder working using an alternative approach

 ● Members in low-income countries receive support from CoST 
International Secretariat (CoST IS) at no cost to themselves

 ● Disclose information in the CoST Infrastructure Data Standard 
(CoST IDS) format or Open Contracting for Infrastructure Data 
Standard (OC4IDS)

 ● Members in upper middle and high-income countries can 
purchase support from CoST IS at discounted rates

 ● Implement an assurance process

 ● Participation in regional and international CoST events
 ● Establish a legal mandate on data disclosure within three years 

of becoming a Member

 ● Promote social accountability

 ● Submit quarterly progress reports to CoST IS

Adhérer en tant que Membre
Le Bureau de CoST peut de temps à autre limiter le nombre de candidatures en établissant un processus concurrentiel pour un 
nombre déterminé de places. Les détails seront annoncés sur le site web de CoST. 

■■ L’adhésion est ouverte à tous les organismes gouvernementaux nationaux ou régionaux et leurs partenaires du secteur privé 
et de la société civile, ainsi qu’aux entités adjudicatrices individuelles et aux mégaprojets. 

■■ Il s’adresse à ceux qui sont résolus à améliorer la transparence et la responsabilité des gouvernements dans les 
investissements en infrastructures publiques et considèrent la CoST comme un élément central de cet effort de réforme.

■■ Les membres s’engagent dans l’adoption complète de l’approche de CoST, qui comprend le travail multisectoriel, la 
divulgation de l’information, l’assurance et la promotion de l’audit social. 

■■ Le Bureau de CoST suit les performances de ses membres et le maintien en tant que membre dépend de la satisfaction du 
Bureau quant à l’obtention de progrès significatifs.

■■ Les membres sont soumis à des procédures d’évaluation de performance de CoST. En cas de contre-performance persistante, 
la révocation de la qualité de membre pourra être envisagée.

L’adhésion comme membre comporte les droits et les responsabilités suivants:

Le Soutien
Le soutien que peut fournir le Secrétariat International de CoST aux membres comprend:

■■ Orientation et formation sur les aspects fondamentaux de CoST tels que la diffusion de l’information, l’assurance, le travail 
multisectoriel et la responsabilité sociale. 

■■ Orientation et formation sur la manière de lancer un programme CoST, y compris la création d’un groupe multisectoriel et 
d’un secrétariat national. 

■■ Conseils sur les bonnes pratiques des autres membres et la facilitation de l’apprentissage par vos pairs.

■■ Conseils pour accéder aux aides financières.

DROITS RESPONSABILITÉS
 z Utilisation de l’appellation “membre de CoST” dans les 
communications

 z Respecter et promouvoir les Principes de CoST 

 z Participation à la gouvernance, y compris à l’élection du Bureau 
de CoST 

 z Mettre en place un groupe multisectoriel (MSG), ou obtenir 
l’approbation du Bureau de CoST, sur la manière de promouvoir 
le travail multisectoriel en utilisant des méthodes alternatives. 

 z Les membres des pays à faible revenu reçoivent un soutien sans 
frais du secrétariat international de CoST (CoST IS) 

 z Diffuser les informations conformément à la norme de Données 
d’Infrastructure de CoST (CoST IDS) ou suivant la norme de 
Données d’Infrastructure pour les Contrats Ouverts (OC4IDS)

 z Les membres des pays à revenu moyen et élevé peuvent recevoir 
une assistance auprès du Secrétariat International de CoST 
(CoST IS) à des tarifs préférentiels. 

 z Mettre en place un processus d'assurance

 z Participation lors des évènements régionaux et internationaux 
de CoST

 z Établir dans un délai de 3 ans suivant l’obtention du statut de 
membre

 z Promouvoir la responsabilité sociale

 z Présentation de rapports trimestriels au Secrétariat International

http://infrastructuretransparency.org/wp-content/uploads/2018/06/159_CoST-Performance-Monitoring-Policy.pdf
http://infrastructuretransparency.org/about-us/our-mission-and-vision/our-principles/
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role in persuading the Government of the added value of CoST and helped to facilitate the initial 

engagement process. 
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The process included several video conferences organised by the World Bank Office where CoST IS 

familiarised an interim Multi-Stakeholder Support Group and the CoST Champion and Minister for 

Infrastructure, Roberto Ordonez, with CoST. CoST IS then supported a Senior Adviser to the President 

with developing an application.  

The application was of an extremely high standard as it clearly set 

out how CoST would complement Government reforms. It included a 

detailed 18-month implementation plan that included a list of 13 road 

sector projects from two procuring entities for testing the disclosure and 

assurance process, how a permanent Multi-Stakeholder Group (MSG) 

would be established and a series of capacity building and training 

workshops. The application was the first to include letters of support from 

the private sector and civil society demonstrating that the Government was 

committed to a multi-stakeholder approach. The Government allocated 

$200,000 to implement CoST from a governance and anti-corruption 

component of a road sector programme funded by the World Bank.

■■ Conseils et soutien sur l’engagement politique et la sensibilisation à l’approche CoST.

■■ Possibilité pour les pays à faible revenu et à revenu intermédiaire de postuler à des financements sur une base concurrentielle. 

■■ Conseils sur des études identifiant la valeur ajoutée potentielle de CoST et sur la manière d’intégrer les principales 
fonctionnalités aux systèmes gouvernementaux.
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L’Engagement
Le processus d’engagement peut être utilisé par les requérants potentiels pour déterminer si et comment l’adhésion comme 
membre de CoST pourra leur être bénéfique. De même, si le processus d’engagement est généralement mené par les 
gouvernements, en association avec leurs partenaires du secteur privé et de la société civile, toute partie prenante peut initier le 
processus. Avant de vous mettre en contact avec le Secrétariat International de CoST (CoST IS), il est conseillé de:

■■ Passer en revue les notes d’information sur le site internet de CoST et de considérer leurs pertinences vis à vis de votre situation. 

■■ Le cas échéant, prendre contact avec les représentants du gouvernement, du secteur privé et de la société civile afin de 
connaitre leur intérêt vis à vis de CoST, et si cela est nécessaire, les impliquer dans le processus d’engagement.

■■ À ce moment, si vous maintenez votre intérêt à CoST, veuillez prendre contact avec le Secrétariat International en expliquant 
les motifs de votre intérêt et s’il y a lieu, les discussions ayant été tenues entre les représentants des trois secteurs.

Le Secrétariat International se mettra en contact, dans une majorité de cas pour demander des informations supplémentaires et 
pour tenir des conversations en ligne. Ces échanges se poursuivront jusqu’à la prise de décision d’adhérer ou non à CoST en tant 
que membre. Le Secrétariat International pourra également réaliser des visites in-situ et conduire des entrevues s’il considère 
que cela sera bénéfique au processus.  

ENCADRÉ 2: LA SOCIÉTÉ CIVILE LANCE LA DEMANDE D’ADHÉSION DE 
LA THAÏLANDE PENDANT UNE PÉRIODE DE TROUBLES POLITIQUES
Après le coup d’état militaire de 2014, le groupe Anti-Corruption Thaïlandais (ACT), un réseau de 

militants anti-corruption profondément enraciné dans le secteur privé de ce pays, s’est adressé à 

CoST. ACT avait été mandaté par le gouvernement afin d’examiner si CoST pouvait, dans une 

certaine mesure, soutenir les efforts de réforme en cours. Dans un contexte de coup d’État 

militaire, il était important que le Secrétariat International de CoST (CoST IS) se rende sur 

place afin de rencontrer les représentants du gouvernement, du secteur privé et de la 

société civile, de même qu’évaluer les possibilités d’un programme de CoST en Thaïlande. 

L’évaluation a été réalisée grâce au soutien de l’Ambassade de Grande-Bretagne à 

Bangkok, celle-ci aidant à réunir les parties intéressées.

La réponse de la majorité des intervenants nationaux et internationaux fut pragmatique. 

Exprimant leurs inquiétudes à propos du coup d’État, ils ont cependant reconnu que le contexte 

de l’après-coup constituait opportunité pour accélérer les réformes anti-corruption. Ce soutien a 

amené le Bureau d’ État pour la Politique d’Entreprise a présenté une demande en 2015 axée sur le 

projet d’agrandissement de l’aéroport de Bangkok pour un coût de 2,5 millions de dollars, devenant par la même 

occasion le premier mégaprojet de CoST. La direction gouvernementale de CoST a par la suite été transférée au 

Département du Contrôleur Général. Depuis, des données 

sur 260 projets d’infrastructure ont été divulguées.

L’expérience thaïlandaise démontre qu’il est possible de 

lancer un programme CoST, et ce, même en temps de 

troubles politiques. De fait, ce sont les mêmes troubles 

politiques qui ont permis la promotion des réformes. 

Cela démontre également qu’une organisation non-

gouvernementale,  dotée de solides références contre la 

corruption, comme ACT dans le cas présent, peut travailler 

d’une manière efficace pour réunir les différentes parties 

prenantes lors des étapes initiales de l’adhésion à CoST. 

Cela illustre enfin, comment un partenaire international, ici 

l’Ambassade britannique, peut encourager la promotion et 

le soutien des acteurs qui mènent ces efforts de réforme.
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Engagement
The engagement process can be used by potential applicants to discuss if and how membership of CoST might benefit them. 
Whilst the application is usually led by government with its private sector and civil society partners, the process of engagement 
can be initiated by any stakeholder. Before contacting CoST IS, you are advised to:

■■ Review the guidance notes on the CoST website and consider how it could be relevant in your circumstances.

■■ Where appropriate, contact representatives of government, the private sector and civil society to assess their interest in CoST 
and if appropriate, involve them in the engagement process.

■■ If then you would like to pursue your interest in CoST, please contact the International Secretariat explaining the reasons for 
your interest and describing what discussions, if any, have taken place between representatives of the three sectors.

The CoST IS will respond, in most cases seeking additional information and proposing an online discussion. The dialogue will 
continue until a decision has been made on whether to apply to join CoST as a member. The CoST IS can also visit and hold in-
person discussions, if it is considered of value to the engagement process.  

BOX 2: CIVIL SOCIETY INITIATES THAILAND APPLICATION  
DURING POLITICAL UPHEAVAL
Following the 2014 military coup, CoST was approached by Anti-Corruption Thailand (ACT), a 

network of anti-corruption activists with strong roots in the private sector. It had obtained a 

mandate from the Thai Government to explore if CoST could potentially support the reform 

efforts which were underway. Given the backdrop of the military coup, it was important that 

CoST IS visited Thailand to meet representatives of government, industry and civil society 

and assess the prospects for a CoST Thailand programme. The assessment was made with 

the support of the British Embassy in Bangkok who helped to convene stakeholders. 

The response of most domestic and international stakeholders was pragmatic. They 

expressed concern about the coup, but also recognised that its aftermath presented an 

opportunity to accelerate anti-corruption reforms. This support led to the State Enterprise 

Policy Office submitting an application in 2015 that focused on the $(US) 2.5 million extension 

to Bangkok airport - CoST’s first megaproject. Government leadership of CoST subsequently 

shifted to the Comptroller General’s Department. Since then data on 260 infrastructure projects has 

been disclosed.

Thailand’s experience demonstrates 

how it is possible to initiate a CoST 

programme, even during periods of 

political upheaval. In fact, it was political 

upheaval in this case that opened an 

opportunity for reform. It demonstrates 

how a non-government organisation 

with strong anti-corruption credentials, 

in this case ACT, can be very effective 

in bringing stakeholders together in 

the early stages of joining CoST. It also 

illustrates how an international partner, 

in this case the British Embassy can 

encourage and support those leading the 

reform effort.

http://infrastructuretransparency.org/resources/?resource-type=guidance
mailto: CoST@constructiontransparency.org
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express their interest in joining the initiative. The World Bank Office in Honduras played a critical 

role in persuading the Government of the added value of CoST and helped to facilitate the initial 

engagement process. 

The engagement process took just three months as the Government was keen to move quickly. 

The process included several video conferences organised by the World Bank Office where CoST IS 

familiarised an interim Multi-Stakeholder Support Group and the CoST Champion and Minister for 

Infrastructure, Roberto Ordonez, with CoST. CoST IS then supported a Senior Adviser to the President 

with developing an application.  

The application was of an extremely high standard as it clearly set 

out how CoST would complement Government reforms. It included a 

detailed 18-month implementation plan that included a list of 13 road 

sector projects from two procuring entities for testing the disclosure and 

assurance process, how a permanent Multi-Stakeholder Group (MSG) 

would be established and a series of capacity building and training 

workshops. The application was the first to include letters of support from 

the private sector and civil society demonstrating that the Government was 

committed to a multi-stakeholder approach. The Government allocated 

$200,000 to implement CoST from a governance and anti-corruption 

component of a road sector programme funded by the World Bank.

Présenter une demande
Les demandes d’adhésion doivent répondre aux trois points ci-dessous.

1. Rédaction d’une lettre dirigée au Bureau de CoST, de la part du gouvernement ou d’une organisation alternative avec l’aval 
du gouvernement, indiquant:

■■ La volonté d’améliorer la transparence et la responsabilité du gouvernement dans les investissements d’infrastructures 
publiques

■■ Les volonté de promouvoir la mission et la vision de CoST 

■■ les dispositions administratives, comprenant la nomination d’un contact officiel qui sera en charge de la coordination avec 
le Secrétariat International de CoST

■■ Les détails de l’annonce publique qui confirmera l’intention de mettre en place un programme visant à l’amélioration de 
la transparence et de la responsabilité sociale dans la réalisation des infrastructures publiques 

■■ L’engagement d’au moins une entité adjudicatrice à participer à la mise en initiale du programme 

■■ L’engagement à coordonner et à partager les informations avec le Secrétariat International 

■■ Des lettres de soutien ou d’autres preuves de l’appui du gouvernement, du secteur privé et de la société civile.

2. Un plan de mise en œuvre indiquant les éléments suivants:

■■ Les détails de la période initiale sur le court terme 
concernant la mise à l’essai et les ajustements des 
mécanismes de divulgation de l’information et 
d’assurance sur (généralement) quelques projets, 
l’établissement des accords multisectoriels et les mesures 
prises pour la promotion de l’audit social

■■ Un engagement à élaborer un plan stratégique plus 
détaillé après la période initiale

■■ Un engagement à établir un mandat légal ou politique 
concernant la divulgation des données dans les trois ans 
suivant l’adhésion à la CoST.

3. Un Budget et un plan de financement indiquant:

■■ Des preuves de financement publics ou d’autres sources de 
financement disponibles pour la période de démarrage

■■ Si le requérant se trouve être un pays à faible revenu et 
qu’il souhaite solliciter une aide financière de la part de 
CoST, inclure une demande de financement décrivant les 
procédures de gestion et le détail des dépenses.

Dans tous les cas, le Secrétariat International restera 
disponible pour fournir un soutien et des conseils au fur 
et à mesure de l’avancée de la candidature. Un modèle de 
demande d’adhésion est disponible sur le site internet de CoST 
pour vous aider à formuler la vôtre. Les candidatures doivent 
être adressées au Président du Bureau de CoST à l’adresse 
suivante: CoST@infrastructuretransparency.org. 

mailto:CoST@constructiontransparency.org
http://infrastructuretransparency.org/about-us/our-mission-and-vision/
mailto: CoST@constructiontransparency.org
http://infrastructuretransparency.org/about-us/our-mission-and-vision  
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Joining as a full member
The CoST Board may from time to time limit the number of applications by establishing a competitive process for a fixed 
number of places. Details of this will be announced on the CoST website. 

■■ Membership is open to any national or sub-national part of government and its partners in the private sector and civil 
society, and to individual procuring entities and megaprojects.

■■ It is aimed at those who are committed to improving transparency and accountability in public infrastructure investment and 
see CoST as being central to that reform effort.

■■ Members commit to adopting the full CoST approach including multi-stakeholder working, disclosure, assurance and 
promoting social accountability.

■■ The CoST Board monitors the performance of members and continued membership is contingent on the CoST Board being 
satisfied that meaningful progress is maintained.

■■ Members are subject to the CoST performance monitoring procedures. Continued failure to perform can result in 
membership being revoked.

Membership comes with the following rights and responsibilities:

Support
The support CoST IS can provide to members includes:

■■ Guidance and training on the CoST core features of disclosure, assurance, multi-stakeholder working and social accountability

■■ Guidance and training on how to initiate a CoST programme including establishing a multi-stakeholder group and national 
secretariat

■■ Advice on good practice from other members and the facilitation of peer learning

■■ Advice on accessing financial assistance

RIGHTS RESPONSIBILITIES

 ● Use of ‘CoST member’ branding in your communications  ● Observe and promote the CoST principles

 ● Participation in the governance of CoST, including electing 
positions on the CoST Board

 ● Establish a Multi-Stakeholder Group (MSG), or demonstrate to 
the satisfaction of the CoST Board, how you will promote multi-
stakeholder working using an alternative approach

 ● Members in low-income countries receive support from CoST 
International Secretariat (CoST IS) at no cost to themselves

 ● Disclose information in the CoST Infrastructure Data Standard 
(CoST IDS) format or Open Contracting for Infrastructure Data 
Standard (OC4IDS)

 ● Members in upper middle and high-income countries can 
purchase support from CoST IS at discounted rates

 ● Implement an assurance process

 ● Participation in regional and international CoST events
 ● Establish a legal mandate on data disclosure within three years 

of becoming a Member

 ● Promote social accountability

 ● Submit quarterly progress reports to CoST IS

Adhérer comme Affilié
Le Bureau de CoST accepte les demandes d’adhésion en tant qu’affilié sur une base continue. 

■■ L’adhésion est ouverte à tous les organismes gouvernementaux nationaux ou régionaux et aux entités adjudicatrices 
individuelles et aux mégaprojets. 

■■ Cette catégorie s’applique aux candidats qui sont déterminés à améliorer la transparence et la responsabilité du 
gouvernement dans les investissements concernant les infrastructures publiques et publiques/privées, et qui considèrent CoST 
comme une source de soutien et de conseil pour renforcer l’effort de réforme. 

■■ Les Affiliés adoptent et adaptent les aspects de l’approche CoST qu’ils jugent les plus utiles et les plus pertinents à leurs cas 
particuliers. 

■■ Le Bureau de CoST suit les performances de ses affiliés et le maintien de la qualité d’affilié ne dépendant pas de 
l’approbation ou du soutien de CoST dans l’effort de réforme. 

■■ Les affiliés publient des rapports d’activité et de ce fait rendent des comptes à leurs parties prenantes.

■■ Les affiliés ne sont pas soumis aux procédures d’évaluation de performance de CoST. Toutefois, le Bureau de CoST se réserve 
le droit de procéder à un examen périodique afin de vérifier le respect des obligations relatives aux affiliés (tel que décrites 
ci-dessous). Ces révisions peuvent inclure des demandes de documentation et d’entretiens téléphoniques et/ou en face à 
face. Le non-respect de ces obligations, ou l’absence de réponse aux demandes d’informations du Bureau, peut entraîner la 
révocation de la qualité d’affilié.

L’adhésion comme affiliés comporte les droits et les responsabilités suivants:

Le Soutien
Le soutien que peut fournir le Secrétariat International de CoST inclut:

■■ Orientation et formation sur les aspects fondamentaux de CoST tels que la diffusion de l’information, l’assurance, le travail 
multisectoriel et la responsabilité sociale

■■ Orientation et formation sur la manière de lancer un programme CoST, y compris la création d’un groupe multisectoriel et 
d’un secrétariat national

■■ Conseils sur les bonnes pratiques des autres membres et la facilitation de l’apprentissage par vos pairs

■■ Conseils pour accéder aux aides financières

DROITS RESPONSABILITÉS

 z Utilisation de l’appellation “Affilié à CoST” dans les 
communications

 z Respecter et promouvoir les Principes de CoST

 z Les affiliés issus de pays à faible revenu reçoivent jusqu’à six 
heures d’assistance technique gratuites mensuelles. Une assistance 
technique supplémentaire peut être sollicitée à un tarif préférentiel

 z Publication trimestrielle des rapports d’avancement basés sur un 
ensemble d’indicateurs convenus

 z Les affiliés issus de pays à revenus moyens et élevés peuvent 
obtenir une assistance technique à un tarif préférentiel

 z Signature d’un mémorandum avec le Secrétariat International 
pour consigner les droits et responsabilités des deux parties.

 z Participation lors des évènements régionaux et internationaux 
de CoST

http://infrastructuretransparency.org/about-us/our-mission-and-vision/our-principles/
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1 Other guidance notes can be found on the CoST website at: https://bit.ly/2L8dxCc

Introduction
There are three options for applying the CoST approach to infrastructure: 

1. A government with its private sector and civil society partners can join as a member. This membership category is aimed at 
those who are committed to improving transparency and accountability in public infrastructure investment and see CoST as 
being central to that reform effort.

2. A government can join CoST as an affiliate. This membership category is aimed at those who are committed to improving 
transparency and accountability in public infrastructure investment and see CoST as a source of help and advice that can 
support that reform effort. 

3. Anyone can use the freely available range of tools and resources from our website, without joining CoST, to aide their 
efforts to improve transparency and accountability in public and public/private infrastructure investment. 

This guidance note explains each option including the support available and the rights and responsibilities associated with each 
option. It is designed to help you decide which option is best for you. It should be read in conjunction with the other guidance 
notes available in the series.1

It also explains how to apply to join CoST as a member or affiliate, what should be included in an application and where 
it should be submitted. It concludes by describing the relationship between the two categories of membership and the 
circumstances in which members might move between them at various stages of their reform process. 

BOX 1: HONDURAS JOINS COST
In 2014, the Government of Honduras approached the CoST International Secretariat (CoST IS) to 

express their interest in joining the initiative. The World Bank Office in Honduras played a critical 

role in persuading the Government of the added value of CoST and helped to facilitate the initial 

engagement process. 

The engagement process took just three months as the Government was keen to move quickly. 

The process included several video conferences organised by the World Bank Office where CoST IS 

familiarised an interim Multi-Stakeholder Support Group and the CoST Champion and Minister for 

Infrastructure, Roberto Ordonez, with CoST. CoST IS then supported a Senior Adviser to the President 

with developing an application.  

The application was of an extremely high standard as it clearly set 

out how CoST would complement Government reforms. It included a 

detailed 18-month implementation plan that included a list of 13 road 

sector projects from two procuring entities for testing the disclosure and 

assurance process, how a permanent Multi-Stakeholder Group (MSG) 

would be established and a series of capacity building and training 

workshops. The application was the first to include letters of support from 

the private sector and civil society demonstrating that the Government was 

committed to a multi-stakeholder approach. The Government allocated 

$200,000 to implement CoST from a governance and anti-corruption 

component of a road sector programme funded by the World Bank.

■■ Conseils et soutien sur l’engagement politique et la sensibilisation à CoST

■■ Conseils sur des études identifiant la valeur ajoutée potentielle de CoST et sur la manière d’intégrer les principales 
fonctionnalités aux systèmes gouvernementaux.

L’Engagement
Le processus d’engagement peut être utilisé par les requérants potentiels pour déterminer si et comment l’adhésion 
comme affilié de CoST pourra leur être bénéfique. De même, si le processus d’engagement est généralement mené par les 
gouvernements, en association avec leurs partenaires du secteur privé et de la société civile, toute partie prenante peut initier le 
processus. Avant de vous mettre en contact avec le Secrétariat International de CoST (CoST IS), il est conseillé de:

■■ Passer en revue les notes d’information sur le site internet de CoST et de considérer leurs pertinences vis à vis de votre 
situation. 

■■ Le cas échéant, prendre contact avec les représentants du gouvernement, du secteur privé et de la société civile afin de 
connaitre leur intérêt vis à vis de CoST, et si cela est nécessaire, les impliquer dans le processus d’engagement.

■■ À ce moment, si vous maintenez votre intérêt à CoST, veuillez prendre contact avec le Secrétariat International en expliquant 
les motifs de votre intérêt et s’il y a lieu, les discussions ayant été tenues entre les représentants des trois secteurs.

Le Secrétariat International se mettra en contact, dans une majorité de cas pour demander des informations supplémentaires et 
pour tenir des conversations en ligne. Ces échanges se poursuivront jusqu’à la prise de décision d’adhérer ou non à CoST en tant 
qu’affilié. Le Secrétariat International pourra également réaliser des visites in-situ et conduire des entrevues s’il considère que 
cela sera bénéfique au processus.
  

Présenter une demande d’adhésion
Rédaction d’une lettre dirigée au Bureau de CoST, de la part du gouvernement ou d’une organisation alternative avec l’aval du 
gouvernement, indiquant:

■■ La volonté d’améliorer la transparence et la responsabilité du gouvernement dans les investissements d’infrastructures 
publiques

■■ La volonté de promouvoir la mission et la vision de CoST 

■■ Les dispositions administratives, comprenant la nomination d’un contact officiel 
qui sera en charge de la coordination avec le Secrétariat International de CoST.

■■ Les détails de l’annonce publique qui confirmera l’intention de mettre en place 
un programme visant à l’amélioration de la transparence et de la responsabilité 
sociale dans la réalisation des infrastructures publiques 

■■ L’engagement d’au moins une entité adjudicatrice à participer à la mise en 
initiale du programme 

■■ L’engagement à coordonner et à partager les informations avec le Secrétariat 
International 

■■ Des lettres de soutien ou d’autres preuves de l’appui du gouvernement, du 
secteur privé et de la société civile. 

Dans tous les cas, le Secrétariat International restera disponible pour fournir un 
soutien et des conseils au fur et à mesure de l’avancée de la candidature. Un modèle 
de demande d’adhésion est disponible sur le site internet de CoST pour vous aider 
à formuler la votre. Les candidatures doivent être adressées au Président du bureau 
de CoST à l’adresse suivante: CoST@infrastructuretransparency.org.

mailto:CoST@constructiontransparency.org
http://infrastructuretransparency.org/resources/?resource-type=guidance
mailto: CoST@infrastructuretransparency.org
http://infrastructuretransparency.org/about-us/our-board-and-observers/
mailto: CoST@infrastructuretransparency.org
http://infrastructuretransparency.org/about-us/our-board-and-observers/
http://infrastructuretransparency.org/about-us/our-board-and-observers/
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GLOSSAIRE

Mandat juridique ou politique:
Une loi, une politique, un règlement, un décret ou un autre instrument exigeant la divulgation 
de l’ensemble des 40 points de données inclus dans CoST IDS ou OC4IDS.

Norme de Données d’Infrastructure 
CoST (CoST IDS):

Ensemble de 40 points de données qui sont diffusés de manière proactive, régulière et 
périodique au cours du cycle de vie d’un projet. 

Norme de Données d’Infrastructure 
pour les Contrats Ouverts (OC4IDS):

Un outil qui définit comment les normes de Données d’Infrastructure (CoST IDS) doivent être 
divulguées.

Mégaprojet:
Investissement d’infrastructure à grande échelle et grande complexité, valorisé à un milliard de 
dollars (USD) ou plus.

Entité adjudicatrice: 
Toute entité gouvernementale responsable de l’acquisition d’ouvrages ou de services 
d’infrastructure.

Guidance Note: Joining CoST

Moving between membership categories
It is possible to move between member and affiliate categories in both directions and at the discretion of the CoST Board. A 
member, for example, might consider that reforms have been institutionalised to a point where some elements of the full CoST 
approach are no longer necessary. In such circumstances, switching to affiliate membership would enable them to continue 
benefitting from an association with CoST, but in a way that had fewer responsibilities and therefore constituted a ‘lighter 
touch’ relationship. Alternatively, affiliate membership could be the starting point for a reform effort that needs to build 
support and gain momentum before switching to become a member once they are in place and there is appetite for a more 
substantial effort based on the full CoST approach. There is no hierarchy between categories of membership. They are different 
options and prospective members must decide which is most relevant in their circumstances.

Use of CoST tools and approaches by non-members
Through its website CoST has made a range of tools and resources freely available to anyone involved in improving the 
transparency and accountability of public investment in infrastructure. You do not have to be a member or an affiliate member 
to use these resources. Please note that non-members who make use of these resources have no right to use CoST branding 
or to give the impression that CoST endorses their efforts.  The The CoST International Secretariat would be interested to hear 
about your experience.

GLOSSARY

Legal or policy mandate:
An act, law, policy, regulation, decree or other instrument that mandates the disclosure of all 

40 data points included in the CoST IDS or OC4IDS.

CoST Infrastructure Data Standard 
(CoST IDS):

 A set of 40 data points that are disclosed routinely and periodically over the entire project 

lifecycle. 

Open Contracting for Infrastructure 
Data Standard (OC4IDS):

 A tool that defines how the CoST IDS data points should be disclosed.

Megaproject: Large-scale, complex infrastructure investments that typically cost $(US) 1 billion or more.

Procuring entity: Any part of government responsible for procuring infrastructure works and/or services.

Facebook Twitterwww.infrastructuretransparency.org LinkedIn

Les mouvements entre les différentes 
catégories d’adhésion
Il est possible de passer de la catégorie de membre à celle d’affilié, et inversement, les changements étant à discrétion du 
Bureau de CoST. Par exemple, un membre pourrait considérer que les réformes ont été suffisamment institutionnalisées, au 
point que certains des éléments de l’approche globale de CoST ne soient plus nécessaires. Dans de telles circonstances, le 
passage à la classification d’affilié lui permettrait de continuer à bénéficier des avantages d’un partenariat avec CoST avec 
moins d’obligations, et, dans ce sens, une relation plus «flexible». En revanche, la qualité d’affilié pourrait être le point de 
départ d’une initiative de réforme, qui nécessite l’établissement de soutiens et d’un engouement général, avant d’opter de 
devenir membre une fois que tous les processus seront consolidés et que les entités soient en mesure d’entreprendre un effort 
plus global, en se basant sur l’approche complète de CoST.  Il n’y a pas de hiérarchie entre les différentes catégories. Ce sont des 
options différentes et les candidats potentiels doivent décider quelle option est la plus pertinente en fonction de leur situation.

L’utilisation des outils et des approches de CoST par des entités qui ne sont ni membres, ni affiliéés
De nombreuses ressources sont disponibles sur le site internet de CoST pour tous les acteurs s’impliquant dans l’amélioration 
de la transparence et de la responsabilité des gouvernements dans les investissements d’infrastructures publiques. Il n’est 
aucunement nécessaire d’être membre ou affilié pour profiter de ces ressources. Il convient de noter que les non titulaires d’une 
adhésion utilisant ces ressources n’ont pas le droit d’utiliser le sigle de CoST ou donner l’impression que CoST cautionne leurs 
activités. Toutefois, le Secrétariat International sera toujours intéressé par leurs expériences et leurs témoignages.


