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La necesidad de CoST:
Fortaleciendo las economias
y mejorando las vidas

¢Qué es CoST?
CoST - la Iniciativa de Transparencia de la Infraestructura (CoST)
es la iniciativa global lider que mejora la transparencia, la

participacién y la rendicién de cuentas en la infraestructura.

CoST trabaja con el gobierno, el sector privado y la sociedad
civil para promover la divulgacién, validacién e interpretacién
de datos de proyectos de infraestructura. Esto ayuda a
informar y empoderar a los ciudadanos y les permite pedir

cuentas a los responsables de la toma de decisiones.

Ademas de trabajar con miembros de CoST al nivel
nacional, CoST trabaja con una variedad de organizaciones
internacionales, como la Alianza para las Contrataciones
Abiertas (OCP) , la Federacion Internacional de Ingenieros
Consultores (FIDIC), Banco Mundial y Civic-20 (C20),

persiguiendo objetivos comunes para mejorar la ejecucién de

la infraestructura. Los peatones caminan al trabajo

¢Por qué necesitamos CoST?

Se estima que entre el 10% y el 30% de la inversion en infraestructura se pierde debido a la corrupcion, la mala
gestion y la ineficiencia. Las estadisticas recientes situan el despilfarro debido a la ineficiencia en un 53% (en
economias de bajos ingresos), en el 34% (en economias emergentes) y en un 15% (en economias avanzadas).
Ademas, las estimaciones anteriores a la Covid-19 establecen que para el afio 2040 el mundo enfrentara

una brecha de 15 billones de délares entre la inversion proyectada y la cantidad necesaria para ofrecer la

infraestructura adecuada.

Nuestra experiencia indica que aumentar la transparencia, la participacién y la rendicién de cuentas en el sector
de la infraestructura ayuda a impulsar reformas que reducen la mala gestién, la ineficiencia y la corrupcion. La
aplicacion de este enfoque supone un ahorro de costos de gran magnitud, lo que ayuda a cubrir la brecha de 2040

y a dotar de una infraestructura de mejor calidad a millones de personas.

CoST crea un mejor valor para:
B Gobiernos porque demuestra cdmo se gasta el dinero publico, identifica posibles ahorros por eficiencia y
complementa las reformas en la gestion de las finanzas publicas y la adquisicion de infraestructura.

B El sector privado porque garantiza la igualdad de condiciones y reduce los costos y riesgos de hacer negocios.

B Comunidades porque asegura la entrega rentable de infraestructura mejorada que cambia vidas.
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¢Coémo funciona?

CoST proporciona un conjunto de principios y orientaciones sobre el aumento de la transparencia, la rendiciéon de
cuentas y la participacion en la infraestructura publica. Cualquier gobierno nacional o subnacional, megaproyecto
o entidad contratante puede solicitar unirse a CoST como Miembro durante un proceso competitivo o como
Miembro Afiliado en cualquier momento. Nuestros miembros abarcan cuatro continentes en todo el mundoy

representan una variedad de economias y contextos.

Caracteristicas principales de CoST

El enfoque de CoST se centra en cuatro caracteristicas principales: trabajo multisectorial, divulgacién,
aseguramiento y auditoria social. Estas caracteristicas constituyen un estandar global para la implementacion de

CoST y su objetivo de promover la transparencia, la participacién y la rendicion de cuentas en la infraestructura.

Si bien el estandar es aplicado universalmente por los miembros de CoST, se puede adaptar a los contextos de los

paises, de modo que se aplique de manera apropiada a diferentes sistemas politicos, econémicos y sociales.

DIVULGACION Divulgacién
CoST aumenta la transparencia al promover la divulgacién de datos sobre proyectos de infraestructura
publica, de modo que la informacion clave, como el propésito, el alcance, los costos y la implementacion
de los proyectos de infraestructura, sea abierta, accesible y mas facilmente disponible para el publico.
La Divulgacion de los datos de acuerdo a las Contrataciones Abiertas para el Estandar de Datos sobre Infraestructura

(OC4IDS) o el Estandar de Datos sobre Infraestructura de CoST (CoST IDS) es fundamental para este proceso.

ASEGURAMIENTO Aseguramiento
' CoST promueve la rendicién de cuentas a través de una revision independiente de los datos divulgados.
A través de este proceso de aseguramiento, CoST valida los datos técnicos, los interpreta en un lenguaje
sencillo e identifica los temas de interés. Esto ayuda a los diferentes actores a comprender los principales

problemas y actia como base para hacer que los responsables de la toma de decisiones rindan cuentas.

w0 Trabajo multisectorial

MULTISECTORIAL

En cada pais, CoST esta dirigido por un Grupo Multisectorial (GMS) compuesto por representantes del

gobierno, el sector privado y la sociedad civil. A través de un foro neutral, CoST ayuda a estos actores clave

a perseguir objetivos compartidos para garantizar la rentabilidad de la inversion en infraestructura. No solo

guian el programa, sino que son esenciales para promover los hallazgos de aseguramiento ante personas influyentes clave.

avorroria - Auditoria social
‘“ Los actores de la auditoria social, como los medios de comunicacion, la sociedad civil y los ciudadanos,
‘wl desempeian un papel importante a la hora de hacer que los responsables de la toma de decisiones rindan
cuentas. CoST trabaja con estos actores para promover los hallazgos de su proceso de aseguramiento y
utilizar los datos divulgados para monitorear proyectos de infraestructura. Y cada vez mas estamos proporcionando una

plataforma para que las comunidades presenten a los funcionarios los problemas que son importantes para ellas.
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Impacto de CoST

El valor de CoST se ha podido sentir de innumerables maneras a nivel local y nacional; a continuacién, algunos

ejemplos de nuestro impacto mas reciente.

CoST Tailandia: Ahorro de millones, permitir la participacion y cambiar la mentalidad
En Tailandia, el enfoque CoST impulsé un cambio de
comportamiento del sector privado y en la comunidad
generando ahorros de costos de 360 millones de
délares. Al promover la divulgacion de datos de
infraestructura en el dominio publico, CoST Tailandia
alenté la licitacién competitiva y precios de contrato
mas bajos. Ademas, a través de su enfoque innovador
de la participacion publica, se elevé la voz de las
comunidades locales durante la ejecucién del proyecto,

lo que aumentoé su confianza en los tomadores de

decisiones y condujo a una construccién de mejor Un m/embro de la comunidad part/apa
calidad. Leer mas. en un foro publico en Tailandia

‘ ‘ [Era una practica comun] despertarse con un agujero
en la construccion al frente de su casa”.

Lider comunitario, Tailandia.

Renovacion del Fondo Vial de Honduras

Desde 2014, las entidades contratantes en Honduras han estado divulgando datos de infraestructura en la
plataforma en linea SISOCS. Se dispararon las alarmas después de que una entidad publica, el ‘Fondo Vial’, no
revelo los datos principales requeridos por el CoST IDS durante un periodo en el que su inversién en infraestructura
ascendié a $ 112 millones. El Fondo se habia politizado y el dinero asignado se basaba en lealtades politicas mas
que en las necesidades de la comunidad. Gracias a su trabajo, CoST Honduras ayudé a cerrar el Fondo y en 2018 se

establecié en su lugar la nueva ‘Direccion de Conservacién del Patrimonio Vial'. Leer més.
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En Afganistan, se ahorraron 8,3 millones de dodlares
estadounidenses tras una importante revision del proceso de diseiho
En los ultimos diez afos, la construccion y el z
mantenimiento de la red de carreteras de Afganistan
ha sido una prioridad para el gobierno. Sin embargo, el
primer informe de aseguramiento de CoST Afganistan
identificé problemas importantes en la preparacién de
varios proyectos de carreteras, con estudios y disefios
inexactos que condujeron a sobrecostos y sobretiempos
significativos. Después de que CoST planted estos
problemas, la Autoridad Nacional de Carreteras creé la
‘Unidad de revision de disefio’ para realizar supervision
previa al contrato. Tras la revision de mas de 100

proyectos de infraestructura y el nuevo calculo de

cantidades y costos, solo entre 2018 y 2019 la Unidad

ahorré USD 8,3 millones. Leer mas. S.E. Yama Yari.

‘ ‘ Si en 2003 hubiesen existido este tipo de salvaguardas [incluyendo CoST],
entonces habriamos ahorrado cientos de millones de délares en
infraestructura publica”.

S.E. Yama Yari, Ministro de Obras Publicas, Afghanistan (2016 - 2020)

Transformando vidas e infraestructura en el distrito de Wakiso, Uganda

En los ultimos afos, la ejecucién de infraestructura en el distrito de Wakiso se ha visto afectada por problemas que
afectan a las comunidades locales. Y sin los medios para explicar como se han visto afectadas sus vidas, los ciudadanos
han tenido poca fe en los tomadores de decisiones locales. A través de un enfoque innovador, CoST Uganda abordo
esto mediante el uso de eventos comunitarios tradicionales llamados “barazas” para reunir a los diferentes actores.
Aqui los ciudadanos
contaron como las
carreteras peligrosas y el
saneamiento deficiente
en proyectos recientes
afectaron su vida

diaria. Las autoridades
demostraron que habian
escuchado genuinamente
sus historias, rectificando
rapidamente estos
problemas después de las
barazasy restableciendo

la confianza en el proceso.

Leer mas.
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Hitos en el viaje de CoST

Nuestros logros globales se pueden demostrar de diversas maneras, a continuacién, se muestran algunos ejemplos

de nuestro éxito colectivo.

Crecimiento rapido en profundidad y amplitud

Un movimiento global: en 2019 nuestra membresia 3500
aumenté en mas del 40%, con miembros de diversos 3203
contextos y economias que abarcan cuatro continentes. 390
Ampliacion de la divulgaciéon: CoST ha promovido la 200
divulgacién de datos en 50,514 proyectos en todo el 000
mundo. Las plataformas electrénicas implementadas
por nuestros miembros recientemente han sido 1500 1434
fundamentales para un aumento en los nimeros como
se vio en 2019, con datos publicados sobre 11,700 1000 776 724
proyectos.
5°° 249
Aprendizaje e intercambio: mas de 5200 personas del . l .
gobierno, la sociedad civil y el sector privado recibieron Representantes capacitados:
capacitacién para usar datos de infraestructura en 2019, B Gobierno I sociedad civil Sector privado
casi el triple de la cantidad capacitada en 2018. Esto
incluye 1434 representantes del sector privado, el doble 1’7‘19) 5,2(,!’
de la cantidad en 2018. 2018 2019

Respaldo internacional de CoST
Mas de 20 paises han aplicado el enfoque CoST en contextos tan variados como Afganistan, El Salvador, Etiopia,
Tailandia y Ucrania. En 2019, el CoST IDS fue reconocido por el G20 y se ha incluido en herramientas clave del Banco

Mundial, Transparencia Internacional y Global Infrastructure Basel. Asimismo, el OC4IDS ha sido avalado por el C20.

CoST ha recibido el respaldo del sector de la construccion con el apoyo publico de los contratistas internacionales
europeos y la FIDIC, y esta ultima ha alentado a sus 102 asociaciones miembros a considerar como el enfoque de

CoST puede ayudar a mejorar las practicas en sus paises.

‘ ‘ Estoy muy satisfecho de que la FIDIC haya decidido respaldar a CoST y trabajar
juntos en la lucha mundial contra la corrupcion”,
dijo el presidente de la FIDIC, Bill Howard
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CoST responde a problemas globales urgentes
Infraestructura inclusiva de género: para ayudar a promover la participacion femenina en el sector, estamos
trabajando con miembros para mejorar el equilibrio de género en su composicion y amplificar la voz femenina en

eventos publicos.

Infraestructura resiliente al clima: estamos trabajando para conectar los datos de OC4IDS con conjuntos de datos

sobre el impacto ambiental, para comprender mejor y promover la contribucién del estandar a la resiliencia.

Respuesta al Covid-19: hemos estado apoyando a los miembros

para que respondan al Covid-19, como en Honduras, donde se

ha propuestoel enfoque de CoST en la construccién de 93 nuevas
instalaciones de salud. También hemos desarrollado una guia sélida
sobre cdmo se puede aplicar el enfoque CoST en situaciones de crisis,
como en la recuperacién posterior a un desastre u otras emergencias

de salud.

Una reunion de CoST Tailandia realizada con
medidas de distanciamiento social

Innovacion de CoST

El desarrollo de nuestras herramientas y estandares innovadores ha sido clave para nuestro impacto y logros.

OC4IDS: Desarrollado con la Alianza para las Contrataciones

Transparent Infrastructure
in Numbers
ANALYSE. COMPARE. COMPETE!

Abiertas , OC4IDS proporciona un enfoque integral para la
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divulgacién, combinando lo mejor de nuestros estandares

existentes para que se publiquen los datos a nivel de contrato
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y de proyecto. Se aplica a las plataformas electrénicas, lo que

fomenta la centralizacién de datos vitales y la accesibilidad en

"tiempo real’.

La herramienta de anélisis de datos de CoST Ucrania

Tableros analiticos de datos de CoST: La herramienta de andlisis de datos de CoST Ucrania presenta imagenes
convincentes sobre la inversion en infraestructuras en el pais, destacando aspectos como quiénes son los
adjudicatarios de los contratos, los plazos y los excesos de costos y las variaciones regionales en la inversiéon. Con
claros beneficios para el sector privado y otros, nuestra guia de divulgacién para los miembros de CoST muestra

cdémo pueden adoptar y usar la herramienta en sus plataformas electrénicas.

indice de Transparencia de la Infraestructura (ITI): una innovacién primera en su tipo, nuestra ultima herramienta,
el ITl, mide y compara los niveles de transparencia en el sector de la infraestructura. Las entidades contratantes se
califican segun indicadores clave de transparencia que incluyen practicas de divulgacién y participacién ciudadana,
lo que permite comparar los resultados para promover un mejor desempefio en el sector de infraestructura de un

pais en el tiempo.
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Plataforma de divulgacién de infraestructura CoST: Tras el éxito oS cs
de SISOCS en aumentar la divulgacién de datos en Honduras

BIENVENIDOS AL
SISTEMA DE INFORMACION Y SEGUIMIENTO DE OBRAS Y CONTRATOS DE SUPERVISION

y el desarrollo de SISOCS-APP, que proporciona un facil acceso
a los datos de proyectos de asociaciones publicas y privadas,

el codigo fuente para ambas herramientas ha sido abierto en

BUSQUEDA EN SECCCIONES DESTACADAS

2021. Esto significard que nuestros miembros y otros en todo

el mundo podran utilizarlo para aumentar la atencién a la

. . VISITASISOCS APP
transparencia de una variedad de proyectos de alto valor. | QUIERES CONOCER ACERCA OF LoS PROVECTOS D% AUANZAS PUBLICO PRVADA

SISOCS
T

La plataforma de APP de SISOCS

i Como se puede participar?

iEs usted miembro del sector privado, la sociedad civil o un donante que apoya? ;O un gobierno interesado en
unirse a CoST? De ser el caso, y le gustaria ver los beneficios de CoST en accion, contactenos a través de CoST@

infrastructuretransparency.org.
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